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!ƭ ŎƻƳŜƴœŀƳŜƴǘΣ ŀ Ƴƻƭǘǎ Ŝƴǎ Ƙŀ Ŏƻǎǘŀǘ ŘΩŜƴǘŜƴŘǊŜΩƴǎ ŀƳō Ŝƭ ŘŜǳ ŘŜ Řƻǎ ŀƳō Ƴŀƴƛπ
ƭƭŜǎ ƛ ŀƎǳƭƭŜǎΣ ƻ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀŦƻǊǘ ǉǳŜ ƧǳƎŀ ŀ Řŀǳǎ ŀƳō Ŝƭǎ ōŀƛȄƻǎ ŘŜƭ ǎŜƎƻƴΦ !ǉǳŜǎǘ ŘƻǎǎƛŜǊ 
Ǿƻƭ ƳƻǎǘǊŀǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜƭǎ ŎŀǎǘŜƭƭǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ ǘƻǘ ǳǎ ǎƛƎǳƛ ƳŞǎ ŦŁŎƛƭ Ƨŀ ŘΩŜƴǘǊŀŘŀΦ bƻ ǎΩƘŀ 
ŘΩŜǎǘǳŘƛŀǊ ŘŜ ƳŜƳƼǊƛŀΣ ǇŜǊƼ ǳǎ Ǉƻǘ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ŀǇǊŜƴŘǊŜ ƛ ŀ ǊŜǎƻƭŘǊŜ ŘǳōǘŜǎΥ Şǎ ƴƻƳŞǎ 
ǳƴŀ Ŝƛƴŀ ƳŞǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭΦ ! ŦŜǊ ŎŀǎǘŜƭƭǎΣ ǇŜǊƼΣ ƴƻƳŞǎ ǎΩŀǇǊŝƴ ŀ ŀǎǎŀƛƎ ƛ ŀƳō ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽ 
ŀŎǝǾŀ ŀ ƭŀ /ƻƭƭŀΦ tŜǊ ŀƛȄƼ Ŏŀƭ ŀǎǎŀƛƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛΣ ǎƻōǊŜǘƻǘΣ ŦƻǊœŀΣ ŜǉǳƛƭƛōǊƛΣ ǾŀƭƻǊ ƛ ǎŜƴȅΦ

tƛǘ ƛ ŀƳǳƴǘΣ ŎŀǎǘŜƭƭŜǊǎΗ

[Ω9{t9wL¢ 59[ /!{¢9[[9w
9ƴǘǊŀǊ ŀ ƭŀ /ƻƭƭŀ Şǎ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘ ŘΩǳƴŀ ƎǊŀƴ ŦŀƳƝƭƛŀ ƻƴ ǘƻǘƘƻƳ Şǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜΣ 

ƻŎǳǇƛ Ŝƭ ƭƭƻŎ ǉǳŜ ƻŎǳǇƛ ƛ ŦŀŎƛ Ŝƭ ǇŀǇŜǊ ǉǳŜ ŦŀŎƛΦ Iƛ Ƙŀ Ƴƛƭ Ǌŀƻƴǎ ǇŜǊ ŜƴǘǊŀǊπƘƛΣ ǇŜǊƼ ǳƴ ŎƻǇ 
Řƛƴǎ ŜǎŘŜǾŜƴƛǳ ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩǳƴ ŎƻƭϊƭŜŎǝǳ ŘƛǾŜǊǎ ǉǳŜ ƭƭǳƛǘŀ ǇŜǊ ŀǘŝƴȅŜǊ ŎŀǎǘŜƭƭǎ ŎŀŘŀ ŎƻǇ 
ƳŞǎ ŜƭŜǾŀǘǎΦ 9ƴ ǳƴŀ Ŏƻƭƭŀ Ŝƭ ƳŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Şǎ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƝǎ ŘŜ ŎŀŘŀǎŎǵ ŀƳō ǘƻǘǎ Ŝƭǎ 
ŀƭǘǊŜǎΥ ƭΩŜǎŦƻǊœ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊ ƭΩƻōƧŜŎǝǳ ǎƻƭƛŘŀǊƛ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘΦ [ƭǳƛǘŀƴǘ ǇƭŜƎŀǘǎΣ ŦŜƴǘ ǇƛƴȅŀΣ 
ŎŀŘŀǎŎǵ ŀƳō ƭŀ ǎŜǾŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽΣ ƭŀ Ŏƻƭƭŀ Ŝǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ƛ ŎǊŜƛȄ ƛ Ǉƻǘ ǇƭŀƴǘŜƧŀǊ ŬǘŜǎ ŎŀŘŀ 
ŎƻǇ ƳŞǎ ŀƎƻǎŀǊŀŘŜǎΦ !ƛȄƼ ƴƻƳŞǎ Şǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛ ǘƻǘƘƻƳ ǎΩŀŘƻƴŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ 
ŎŀōŘŀƭΣ ǎƛ ǳǎ ŎǊŜƛŜǳ ǉǳŜ ƴƻ Şǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀΣ ǎƛƴƽ ǉǳŜ ǎƻǳ ƭŀ /ƻƭƭŀΦ [ŀ Ŏƻƭƭŀ ǎŜǊŁ 
Ŝƭ ǉǳŜ ƴƻǎŀƭǘǊŜǎ ǾƻƭŘǊŜƳ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛΦ {ŜǊ ŎŀǎǘŜƭƭŜǊ ŞǎΣ ŎƻƳ Ƨŀ ƘŜƳ ŘƛǘΣ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘ ŘΩǳƴŀ 
ƎǊŀƴ ŦŀƳƝƭƛŀΦ

9ǎ Ŧŀƴ ŎŀǎǘŜƭƭǎ ŘŜǎ ŘŜ Ŧŀ ƳŞǎ ŘŜ Řƻǎ ǎŜƎƭŜǎΦ {ŜǊ ŎŀǎǘŜƭƭŜǊ ƴƻ Şǎ ƴƻƳŞǎ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘ 
ŘΩǳƴŀ ƎǊŀƴ ŦŀƳƝƭƛŀΣ ǎƛƴƽ ǘŀƳōŞ ƳŀƴǘŜƴƛǊ ǾƛǾŀ ǳƴŀ ŀǊǊŜƭŀŘŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽ ŎŀǘŀƭŀƴŀΦ 9ƭǎ ŎŀǎǘŜƭƭǎ 
Ƙŀƴ ŜǎŘŜǾƛƴƎǳǘ ǳƴ ǎƝƳōƻƭ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ǇŜǊ ǘƻǘ Ŝƭ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴΥ ǘǊŜōŀƭƭ Ŝƴ ŜǉǳƛǇ 
ǇŜǊ ŀǊǊƛōŀǊ ƳŞǎ ŀƭǘΣ ŦŜƛƴŀ ŘǳǊŀ ƛ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ ŜƴǘǊŜ ǎŜƴȅ ƛ ǊŀǳȄŀΣ ƛ ǘŀƳōŞ ŀƳƛǎǘŀǘΣ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŀǘ ƛ ǾŀƭƻǊ ƛ ŦƻǊœŀΦ

tŜǊ ŀŎŀōŀǊΣ Ŝƴ ǇƻǎŀǊπǘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎŀƳƛǎŀ ǇŜƴǎŀ ǉǳŜ ǇƻǊǘŜǎ Ŝƭ ƴƻƳ ŘΩ9ǎǇƭǳƎǳŜǎ ƛ ŘŜƭ 
.ŀƛȄ [ƭƻōǊŜƎŀǘ ŀƭ ǇƛǘΦ [ŀ /ƻƭƭŀ Şǎ ǳƴŀ ƳŜƴŀ ŘΩŀƳōŀƛȄŀŘƻǊŀ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊŜ ǇƻōƭŜ ƛ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 
ŎƻƳŀǊŎŀ ŀƭƭŁ ƻƴ ǾŀΣ ƛ ŀƛȄƼ ǘŀƳōŞ Şǎ Ƴƻǝǳ ŘΩƻǊƎǳƭƭ ƛ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽΦ

9ƴ ŬΣ ǇŜǊ ŀ ŎŀŘŀǎŎǵ Ŝƭǎ ŎŀǎǘŜƭƭǎ ǎƛƎƴƛŬǉǳŜƴ ǳƴŀ Ŏƻǎŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘΥ ŀƭƎǳƴǎ Ƙƛ Ŝǎǘŀƴ ƳŞǎ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǘǎΣ ƛ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ŘŜƛȄŜƴ ƭŀ /ƻƭƭŀΦ 9ƴ ǘƻǘ ŎŀǎΣ ŜǎǇŜǊŜƳ ǉǳŜ ǘǳ ǘǊƻōƛǎ Ŝƭ ǘŜǳ ƭƭƻŎ ƛ ǘΩƘƛ 
ǎŜƴǝǎ ōŞ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ƎǊŀƴ ŦŀƳƝƭƛŀΦ
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Ћ9ƭǎ /ŀǊƎƻƭƛƴǎ
9ƭǎ /ŀǊƎƻƭƛƴǎ ǎƻƳ ƭŀ /ƻƭƭŀ ŘŜ 

/ŀǎǘŜƭƭŜǊǎ ŘΩ9ǎǇƭǳƎǳŜǎΣ ŦǳƴŘŀŘŀ Ŝƭ 
ЊВВЍ ŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ 5ŀǾƛŘ /ŀǊǊŜǊŀǎΣ 
vǳƛǉǳŜ IŜǊƴŁƴŘŜȊΣ WƻǎŜǇ DŀƭǘŞǎ ƛ 
WƻǊŘƛ aŀƭǳŜƴŘŀΦ 9ƴ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘ ŀƛȄŜπ
ǉǳŜƳ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘ ŎŀǎǘŜƭƭǎ ŘŜ ǎŜǘ ƛ 
ŀǊǊƻǎǎŜƎǳŜƳ ƳŞǎ ŘŜ ŎŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴŜǎ 
ŀƳǳƴǘ ƛ ŀǾŀƭƭΦ [ŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎŀƳƛǎŀ Şǎ 
ōƭŀǳ ŜƭŝŎǘǊƛŎΣ ŎƻƭƻǊ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀ 
ƭΩŜǎŎǳǘ ŘΩ9ǎǇƭǳƎǳŜǎΣ ƛ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘ Ŝƭ 
ƴƻǎǘǊŜ ƳŁȄƛƳ ŎŀǎǘŜƭƭ Şǎ Ŝƭ ЋŘŜАΦ

/!wDh[Lb{Κ
9ƭ ƴƻƳ ŘŜ /ŀǊƎƻƭƛƴǎ ǇǊƻǾŞ ŘŜ ƭŜǎ ŀƴǝƎǳŜǎ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ǾŜƠƴŀƭǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ 

{ŀƴǘ Wǳǎǘ 5ŜǎǾŜǊƴ ƛ Ŝƭǎ ŘΩ9ǎǇƭǳƎǳŜǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜƳǳƴǘŜƴ ŀ Ƴƻƭǘǎ ŀƴȅǎ ŜƴǊŜǊŜΦ 9ǎǇƭǳƎǳŜǎ 
ŜǊŀ ǳƴ ǇŜǝǘ ǇƻōƭŜ ǊǳǊŀƭ ŀƳō ŎŀƳǇǎ ƛ ƘƻǊǘǎΣ ƛ Ŝƭǎ ǾŜƠƴǎ ŘŜ {ŀƴǘ Wǳǎǘ ŀƴƻƳŜƴŀǾŜƴ ζŎŀǊƎƻπ
ƭƛƴǎη ŀƭǎ ŜǎǇƭǳƎǳƛƴǎ ǇŜǊǉǳŝ ŘŜƛŜƴ ǉǳŜ ŀ 9ǎǇƭǳƎǳŜǎ ƴƻƳŞǎ ǎΩƘƛ ǇƻŘƛŀ ǾŜƴƛǊ ǇŜǊ ŎŀœŀǊ ŎŀǊπ
ƎƻƭǎΦ 5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ Ŝƭǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩ9ǎǇƭǳƎǳŜǎ ŀƴƻƳŜƴŀǾŜƴ ζǊƛũŜƴȅƻǎη Ŝƭǎ ǎŀƴǘƧǳǎǘŜƴŎǎ 
ǇŜǊǉǳŝ ǎǳǇƻǎŀŘŀƳŜƴǘ ǘŜƴƛŜƴ ǳƴ ŎƻƭƻǊ ŘŜ ǇŜƭƭ ǎŜƳōƭŀƴǘ ŀƭǎ ŘŜƭǎ ǉǳŜ ǾƛǳŜƴ ŀ ƭŀ ±ŀƭƭ ŘŜƭ 
wƛũΣ ƻ ōŞ ǇŜǊǉǳŝΣ ŎƻƳ ǉǳŜ Ƨŀ Ŧŀ ŀƴȅǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ƭΩŀƴƻƳŜƴŀŘŀ ŘŜ ǎŜǊ Ŝƭǎ ƳƛƭƛƻƴŀǊƛǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳŀǊŎŀΣ ǇƻŘƛŜƴ ǇŀƎŀǊπǎŜ ƭΩŜȄŜƳǇŎƛƽ ŘΩŀƴŀǊ ŀ ǉǳƛƴǘŜǎ ŀ ƭŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ ŘŜƭ aŀǊǊƻŎΦ

.w9¦ IL{¢iwL!
[ŀ /ƻƭƭŀ Ŝǎ Ǿŀ ƎŜǎǘŀǊ Ŝƭ ЊВВЌΣ ƛ Ŝƭ ВЍ Ƨŀ Ŝǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ŀƭ ǇƻōƭŜ Ŝƴ ǳƴ ŀŎǘŜ ǇǵōƭƛŎΦ 9ƭ Ŏƻπ

ƭƻǊ ōƭŀǳ Ŝǎ Ǿŀ ǘǊƛŀǊ ŎƻƳ ŀ ƳŞǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǳ ŘŜ ƭŀ Ǿƛƭŀ ŘΩ9ǎǇƭǳƎǳŜǎΣ ƛ ƭΩŜǎŎǳǘ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ 
ǳƴ ŎƻƴŎǳǊǎΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƭƭŀ Ǿŀ ǎŜǊ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ CŜǎǘŀ aŀƧƻǊ ŘŜ ЊВВЍ 
ƛ ǎΩƘƛ Ǿŀƴ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇƛƭŀǊǎ ŘŜ ЍΣ ǳƴ ЍŘŜЎ ƛ ǳƴ ЌŘŜЏΦ

9ƭ ЊВВЎ Ƨŀ Ŝǎ Ǿŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ Ŝƭ ЍŘŜА ƛ Ŝƭ ЌŘŜАΦ 5ǳǊŀƴǘ Ŝƭ ВЏ ǾŀƳ ŀǎǎƻƭƛǊ Ŝƭ ǇƛƭŀǊ ŘŜ Ў ƛ 
ǾŀƳ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜ ƭΩŀƴȅ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ ±ŀƳ ǳōƛŎŀǊ Ŝƭ ƭƻŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ƭΩŀƴǝŎ ŎƻƭϊƭŜƎƛ /ƻƴȄƛǘŀ 
¦ŘƛƴŀΦ 9ƭ ƳŀǘŜƛȄ ŀƴȅ ŀǇŀŘǊƛƴŁǾŜƳ Ŝƭǎ /ŀǎǘŜƭƭŜǊǎ ŘŜ {ŀƴǘ CŜƭƛǳΦ

[Ωŀƴȅ ЊВВА ƭŀ Ŏƻƭƭŀ Ǿŀ ǾŜǳǊŜ ƴŞƛȄŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜŬƴƛǝǾŀΥ tŜǳǎ bŜƎǊŜǎΣ ǉǳŜ ƻŎǳπ
ǇŀǾŀ Ŝƭ ƭƭƻŎ ǾŀŎŀƴǘ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽ ŘŜ [ŀψƭƭŀǳƴŀΦ tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀƭǎ ŎŀǎǘŜƭƭǎΣ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ǾŀƳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭƭ ŀǎǎƻƭƛǘΣ ǎŜƴǎŜ ŦŜǊ ŎŀǇ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ƴƻǾŀΦ



В

5ǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ ŀƴȅǎ ЊВВБ ƛ ЋЉЉЉ Ŝǎ Ǿŀ ƳŀƴǘŜƴƛǊ Ŝƭ ƳŀǘŜƛȄ ƴƛǾŜƭƭΣ Ŝǎ Ǿŀ ǊŜŦƻǊœŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴπ
Ŏƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƭƭŀ Ŝƴ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭǎ ŘŜƭ ǇƻōƭŜ ƛ Ŝǎ Ǿŀ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ Ŝƭ ƭƻŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎπ
ǘǳŀƭΣ [ŀ /ƭƻǎŎŀΣ ŀƳō ƎƛƳƴŁǎΣ ǎŀƭŀ ǇƻƭƛǾŀƭŜƴǘΣ ōŀǊΣ ƻŬŎƛƴŀ ƛ ǳƴ Ǉŀǝ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǎǎŀƧŀǊ ŀ 
ƭΩŀƛǊŜ ƭƭƛǳǊŜΦ  5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ǾŀƳ ǊŜōǊŜ Ŝƭ tǊŜƳƛ tƻƴǘ ŀ ƭΩŜƴǝǘŀǘ ƳŞǎ ŘƛƴŁƳƛŎŀΦ 9ƭǎ ŀŎǘŜǎ 
ŘŜƭ ǇƛƭŀǊ ŀ ƭΩ9ǎƎƭŞǎƛŀ ƛ ƭΩƻŦǊŜƴŀ ƅƻǊŀƭ ǉǳŜ ƘŀǾƝŜƳ ŎƻƳŜƴœŀǘ ŀ ŦŜǊ ŀƴȅǎ ŜƴǊŜǊŜ ǇŜǊ {ŀƴǘŀ 
aŀƎŘŀƭŜƴŀ Ǿŀƴ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽ Ƴƻƭǘ ƳŞǎ ŁƳǇƭƛŀ ŀ ǘƻǘ 9ǎǇƭǳƎǳŜǎΦ

[Ωŀƴȅ ЋЉЉЉΣ ŘŜ ƭŀ ƳŁ ŘΩŜƴ tŜǇ wƛōŜǎΣ ǾŀƳ ŀƴŀǊ ŀ ¢ƻǊǊŜ tŀŎƘŜŎƻΣ aǵǊŎƛŀΣ ƻƴ ǾŀƳ Ǝŀǳπ
ŘƛǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƎƴƝŬŎŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŀǘ ŘΩŀǉǳŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀŘŜǎΣ ǉǳŜ ŜƴŎŀǊŀ ǊŜŎƻǊŘŜƳ ŀƳō ƧƻƛŀΦ

9ƭ ЋЉЉЊ ǾŀƳ ŜǎǘǊŜƴŀǊ Ŝƭ ǿŜō ƛ ǾŀƳ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǊ Ŝƭ ЊǊ /ƻƴŎǳǊǎ ŘŜ ƎǊŀƭƭŜǊǎ ƛ ǝƳōŀƭŜǊǎ 
±ƛƭŀ ŘΩ9ǎǇƭǳƎǳŜǎΣ ŘΩŜǎŎŀǎǎŀ ŎƻƴǝƴǳƠǘŀǘΦ 9ƭ ЋЉЉЋ Ǿŀ ǎŜǊ ƭΩŀƴȅ ŘŜƭ ЍŘŜАŀΥ ŜǊŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ 
ǉǳŜ ǇƻǊǘŁǾŜƳ ŀ Ǉƭŀœŀ ƛ Ŝƭ ǾŀƳ ŘŜǎŎŀǊǊŜƎŀǊ ǎŜƴǎŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ 5ƛŀŘŀ ŘŜƭ .ŀƛȄΦ 
¢ŀƳōŞ ǊŜŎƻǊŘŜƳΣ ŀƳō Ƴƻƭǘ ŘΩŜƴȅƻǊΣ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ [ŜƎŀȊǇƛ όDǳƛǇǳȊƪƻŀύ ƛ Ŝƭ ǘǊŀŎǘŜ 
ŜȄǉǳƛǎƛǘ ǉǳŜ Ƙƛ ǾŀƳ ǊŜōǊŜΣ ŎƻƴǾƛŘŀǘǎ ǇŜƭ ƎǊǳǇ YƻǊƻǎǝ 5ŀƴǘȊŀ ¢ŀƭŘŜŀΦ

9ƭ ЋЉЉЌ Ǿŀ ǎŜǊ ǳƴ ŀƴȅ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽΦ 9ǎ Ǿŀ ƳŀƴǘŜƴƛǊ ŜǎǘŀōƭŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴǎΣ 
ǎŜƴǎŜ ǊŜǇŜǝǊ Ŝƭ ЍŘŜАŀΦ 9ƭ ЋЉЉЍΣ ǇŜƭ ŘŜǎŝ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛΣ ǾŀƳ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǊ ǳƴŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽ 
ŦƻǘƻƎǊŁŬŎŀΣ ǳƴ ƎǊŀƴ ǎƻǇŀǊ ŘŜ Ǝŀƭŀ ƛ ǾŀƳ ŜŘƛǘŀǊ ǳƴ ƭƭƛōǊŜ ƛ ǳƴ 5±5 ǉǳŜ ǊŜŎǳƭƭŜƴΣ Ƴƻƭǘ 
ƎǊŁŬŎŀƳŜƴǘΣ Ŝƭǎ ŘŜǳ ŀƴȅǎ ŘŜ ŎŀǎǘŜƭƭǎ ƛ ǾƛŘŀ ǎƻŎƛŀƭ ŘΩǳƴŀ Ŏƻƭƭŀ ōŜƴ ŀŎǝǾŀΦ 

[Ωŀƴȅ ЋЉЉЎ Ǿŀ ŎƻƳŜƴœŀǊ ǳƴ ƴƻǳ ŜƴƭŀƛǊŀƳŜƴǘΦ ±ŀƳ ŘŜǎŎŀǊǊŜƎŀǊ ŎƛƴŎ ЍŘŜА ǇŜǊ ǇǊƛƳŜǊ 
ŎƻǇ Ŝƴ ǳƴŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀΣ ƳŞǎ Řƻǎ ЌŘŜАΣ ƛ Ǿŀƴ ǊŜŀǇŀǊŝƛȄŜǊ Ŝƭǎ tŜǳǎ bŜƎǊŜǎΦ 9ƭ ЋЉЉЏΣ ƭŀ 
ŘŀǊǊŜǊŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ {ƝƭǾƛŀ ŎƻƳ ŀ ŎŀǇ ŘŜ ŎƻƭƭŀΣ Ŝǎ Ǿŀ ǎŀƭŘŀǊ ŀƳō ŘŜǳ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴǎ 
ŘŜ ǎŜǘ ǇƛǎƻǎΦ ! ƭΩŜǎǝǳ ǾŀƳ ŀŎǘǳŀǊ ŀ ƭŀ ŦŜǎǘŀ ƳŀƧƻǊ ŘŜ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ ŘŜ ƭŀ WŀǊŀΣ ŀ /ƻƴŎŀΦ

[Ωŀƴȅ ЋЉЉАΣ ŀƳō Ŝƴ WŀǳƳŜ ±ŜǊƎŜ ŎƻƳ ŀ ŎŀǇ ŘŜ ŎƻƭƭŀΣ Ǿŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƽ ŀƴπ
ǘŜǊƛƻǊΣ ŀƳō ǎŜǘȊŜ ŎŀǎǘŜƭƭǎ ŘŜ А ƛ ǇǊƻǾŀƴǘΣ ǇŜǊ ǎŜƎƻƴŀ ǾŜƎŀŘŀΣ Ŝƭ ЍŘŜАŀΣ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘ ŎƻǇ 
Ŝǎ Ǿŀ ǉǳŜŘŀǊ ŀ ƳƛǘƎŜǎΦ [ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŎŀǎǘŜƭƭǎ ōŁǎƛŎǎ ŘŜ А Ǿŀ ǇŜǊƳŜǘǊŜΣ Ŝƭ ЋЉЉБΣ 
ǎǳǇŜǊŀǊπƭƻǎ ƛ ŘŜǎŎŀǊǊŜƎŀǊ Ў ŎŀǎǘŜƭƭǎ ŘŜ ǎŜǘ ƛ ƳƛƎΣ Ŝƭ ƳŀƧƻǊ ǎŀƭǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǳ ŘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 
ƘƛǎǘƼǊƛŀΥ ǘǊŜƴǘŀ ŎŀǎǘŜƭƭǎ ŘŜ АΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ǉǳŀƭǎ ǘǊŜǎ ЎŘŜА ƛ Řƻǎ ЍŘŜАŀ ƳŞǎ ŎƛƴŎ tŘŜЎ ƛ Ŝƭ 
ǇǊƛƳŜǊ  ±ŀƴƻ ŘŜ ЎΦ 

9ƭ ЋЉЉВΣ ƭŀ ƴƻǾŀ ¢ŝŎƴƛŎŀΣ ŜƴŎŀǇœŀƭŀŘŀ ǇŜǊ ƭΩ!ŘŀƭōŜǊǘ tŀƭŀǳΣ Ƙŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǘ ŀǉǳŜǎǘŀ 
ŜƳōǊŀƴȊƛŘŀ ƛ Ƙŀ ŀƳǇƭƛŀǘ Ŝƭ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛ ŘŜ ǎŜǘ ƛ ƳƛƎ ŀƳō Ŝƭ ЌŘŜАŀ ƛ ǎƻōǊŜǘƻǘ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ 
ЋŘŜАΣ ƴƻƳŞǎ ŎŀǊǊŜƎŀǘΣ ǘŀƴƳŀǘŜƛȄΣ ǇŜǊƼ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ƴƻǎǘǊŜ ŎƛƳ Ŭƴǎ ŀǊŀΥ ǳƴ Ǉŀǎ 
ŜƴŘŀǾŀƴǘ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ! ƳŞǎΣ Ŏŀƭ ŀŦŜƎƛǊπƘƛ Ŝƭǎ Řƻǎ ǇǊƛƳŜǊǎ tŘŜЎ ǇŜǊ ǎƻǘŀ ƛΣ Ŝƴ ƎŜƴŜπ
ǊŀƭΣ Ŝƭǎ ƴƻǎǘǊŜǎ ƳƛƭƭƻǊǎ ƴǵƳŜǊƻǎΦ 9ƭ ŦǳǘǳǊ Ǉƻǘ ǎŜǊ ŜƴŎŀǊŀ ƳŞǎ ōǊƛƭƭŀƴǘΣ ǇŜǊƼ Ŏŀƭ ƭŀ ƭƭǳƛǘŀ 
ŘŜ ǘƻǘƘƻƳΦ

/!t{ 59 /h[[!
5ŀǾƛŘ /ŀǊǊŜǊŀǎ όЊВВЍπЊВВАύ
Wƻŀƴ !ƭŎŀƷƛȊ όЊВВБύ
Wƻŀƴ /ŀǎǘŀƴȅ ƛ {ŜǊƎƛ tǳƛƎ όЊВВВπЋЉЉЉύ
5ŀǾƛŘ /ŀǊǊŜǊŀǎ όЋЉЉЊύ
WŀǳƳŜ ±ŜǊƎŜ όЋЉЉЋπЋЉЉЍ ƛ ЋЉЉАπЋЉЉБύ
{ƝƭǾƛŀ [ƻȊŀƴƻ όЋЉЉЎπЋЉЉЏύ
!ŘŀƭōŜǊǘ tŀƭŀǳ όЋЉЉВπΦΦΦύ



ЊЉ

Ќ¦ƴŀ Ŏƻƭƭŀ ŎŀǎǘŜƭƭŜǊŀ
/ŀŘŀ Ŏƻƭƭŀ Şǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ǘƻǘŜǎ ǎΩŀǎǎŜƳōƭŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŞǎ ōŁǎƛŎΦ [Ŝǎ ŎƻƭƭŜǎ ǎƽƴ ǳƴ 

ƎǊǳǇ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜŘƛǉǳŜƴ ŀ ŀƭœŀǊ ŎŀǎǘŜƭƭǎΣ  ŘƛǊƛƎƛǘǎ ǇŜǊ ǳƴ ŜǉǳƛǇ ǘŝŎƴƛŎ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƭŜ ŘŜƭǎ ŀǎǎŀƛƎǎ ƛ ŘŜƭǎ ŎŀǎǘŜƭƭǎ ǇǊƼǇƛŀƳŜƴǘ Řƛǘǎ όŜƴŎŀǇœŀƭŀǘ ǇŜǊ ǳƴ ŎŀǇ ŘŜ ŎƻƭƭŀΣ ǉǳŜ 
ǘŀƳōŞ ŎƻƻǊŘƛƴŀ Ŝƭǎ ŜǉǳƛǇǎ ŘŜ ŎŀƴŀƭƭŀΣ Ǉƛƴȅŀ ƛ ǘǊƻƴŎύΣ ƛ ǇŜǊ ǳƴŀ Ƨǳƴǘŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀΣ ŜƴŎŀǊǊŜπ
ƎŀŘŀ ŘŜ ƭŜǎ ǘŀǎǉǳŜǎ ƳŞǎ ŀǾƛŀǘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭǎ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΦ

[Ŝǎ ŎƻƭƭŜǎ ǇŜǊǘŀƴȅŜƴ ŀ ǳƴ ǇƻōƭŜΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ŀ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ƴΩƘƛ Ǉƻǘ ƘŀǾŜǊ ƳŞǎ ŘΩǳƴŀ 
ŎƻƭƭŀΦ {ƻƭŜƴ ǘŜƴƛǊ ǳƴ ƭƻŎŀƭΣ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ƻ ƭƭƻƎŀǘ ƻ ōŞ ŎŜŘƛǘ ǇŜǊ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΣ ƻƴ ŀǎǎŀƎŜƴ 
ƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŜƴ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ǾŀǊƛŀŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎΦ

Lb5¦a9b¢"wL!
[Ŝǎ ŎƻƭƭŜǎ Ǿŀƴ ǳƴƛŦƻǊƳŀŘŜǎ ŀƳō ŎŀƳƛǎŀΣ Ǉŀƴǘŀƭƻƴǎ ƛ ŦŀƛȄŀΤ Ŝƭ ŎƻƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳƛǎŀ ƭŜǎ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŀ Ǉƭŀœŀ ƛ ǎƻƭ ǎŜǊ ǘǊƛŀǘ ǇŜǊ ŀƭƎǳƴ Ƴƻǝǳ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘ ŀƳō Ŝƭ ǎŜǳ ǇƻōƭŜΥ ǇŜǊ ŜȄŜƳπ
ǇƭŜΣ Ŝƭ ōƭŀǳ Şǎ Ŝƭ ŎƻƭƻǊ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀ ƭΩŜǎŎǳǘ ŘΩ9ǎǇƭǳƎǳŜǎΦ 9ƴ ǘƻǘ ŎŀǎΣ ŀƛȄƼ ŘŜǇŝƴ Ƴƻƭǘ 
ŘŜ ŎŀŘŀ Ŏŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ [ŀ ŎŀƳƛǎŀ ǎƻƭ ǎŜǊ ŘŜ ŎƻǘƽΣ Şǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘ ƛ Ƙƛ ǎƻƭ ŘǳǊ ōǊƻŘŀǘ ƭΩŜǎŎǳǘ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀΦ

9ƭǎ ǇŀƴǘŀƭƻƴǎΣ ǉǳŜ ǎƻƭŜƴ ǎŜǊ ƭƭŀǊƎǎ όƻ ǉǳŜ Ǉŀǎǎƛƴ ŘŜƭǎ ƎŜƴƻƭƭǎύΣ ǎƽƴ ōƭŀƴŎǎ ǇŜǊ ǘƻǘŜǎ 
ƭŜǎ ŎƻƭƭŜǎΦ [ŀ ŦŀƛȄŀΣ ǉǳŜ ŀŎƻǎǘǳƳŀ ŀ ǎŜǊ ƴŜƎǊŀΣ ǇǊƻǘŜƎŜƛȄ ƭΩŜǎǉǳŜƴŀ ŘŜƭ ŎŀǎǘŜƭƭŜǊΦ ! ƳŞǎ 
ŀ ƳŞǎΣ Ŝƭǎ ƳƻŎŀŘƻǊǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ǇƻǊǘŀǊπƘƛ ǘŀƳōŞ ƭΩŜǎŎǳǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƭƭŀ ƛ ǉǳŜ ǎƻƭŜƴ ǎŜǊ ǾŜǊπ
ƳŜƭƭǎ ŀƳō ǇǳƴǘŜǘǎ ōƭŀƴŎǎΣ ǎŜǊǾŜƛȄŜƴ ǇŜǊ ƭƭƛƎŀǊ ƳƛƭƭƻǊ ƭŀ ŦŀƛȄŀΣ ǇǊƻǘŜƎƛǊ Ŝƭǎ ŎŀōŜƭƭǎΣ Ŝƭǎ 
ŎŀƴŜƭƭǎΣ ŜǘŎΦ

!{{!LD{
tŜǊ ǇƻŘŜǊ ǝǊŀǊ ŎŀǎǘŜƭƭǎ ŀ Ǉƭŀœŀ ŎŀŘŀ ŘƛǳƳŜƴƎŜΣ Ŏŀƭ ŀǎǎŀƧŀǊ Ŝƭǎ ŎŀǎǘŜƭƭǎΦ ;ǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀπ

ōƭŜΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŎŀǎǘŜƭƭŜǊǎΣ ǇŜǊǉǳŝ ǘƻǘƘƻƳ Şǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛπ
ōƭŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƳŜƴǘ ŘŜƭ ƭƭƻŎ ǉǳŜ ƻŎǳǇƛΦ bƻǊƳŀƭƳŜƴǘΣ ǎΩŀǎǎŀƧŀ Řƻǎ ŎƻǇǎ ǇŜǊ ǎŜǘƳŀƴŀ 
ŘǳǊŀƴǘ ŘǳŜǎ ƻ ǘǊŜǎ ƘƻǊŜǎ ŎŀŘŀ ǎŜǎǎƛƽΦ {ΩƘƛ Ŧŀƴ ǇǊƻǾŜǎ ŘŜ ǘƻǘŀ ƳŜƴŀ ǇŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǊ Ŝƴ ƭŜǎ 
ƳƛƭƭƻǊǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŎŀƴŀƭƭŀΣ ǘǊƻƴŎ ƛ Ǉƛƴȅŀ ǇŜǊ ŀƭǎ ŎŀǎǘŜƭƭǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǾŜǳǊŀƴ ŀ ǇƭŀœŀΦ



ЊЊ

Ѝ tŀǊǘǎ ŘŜƭ ŎŀǎǘŜƭƭΥ
¢ǊƻƴŎ ƛ ǇƻƳ ŘŜ Řŀƭǘ

9ƭǎ ŎŀǎǘŜƭƭǎ ŎƻƴǎǘŜƴ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŜǎ ǇŀǊǘǎΥ ǇƛƴȅŀΣ ǘǊƻƴŎ ƛ ǇƻƳ ŘŜ ŘŀƭǘΦ 9ƴ 
ŀǉǳŜǎǘ ŀǇŀǊǘŀǘ Ŝƴ ǾŜǳǊŜƳ Ŝƭǎ Řƻǎ ŘŀǊǊŜǊǎΦ

tha 59 5![¢
9ƭǎ ǘǊŜǎ Ǉƛǎƻǎ ƳŞǎ ŜƭŜǾŀǘǎ ŘŜƭ ŎŀǎǘŜƭƭ ǎƽƴ ŎƻƴŜƎǳǘǎ ŎƻƳ ŀ ǇƻƳ ŘŜ ŘŀƭǘΣ ǎƽƴ ŦƻǊƳŀǘǎ 

ǇŜǊ ƭŀ Ŏŀƴŀƭƭŀ ƳŞǎ ƳŜƴǳŘŜǘŀ ƛ ƴƻ ǘŜƴŜƴ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜƭ ǘǊƻƴŎΦ 
5Ωǳƴŀ ōŀƴŘŀ Ƙƛ Ƙŀ Ŝƭǎ ŘƻǎƻǎΣ Řƻǎ ƴŜƴǎ ǉǳŜ ǎΩŀƎŀŦŜƴ ƳƛǊŀƴǘπǎŜ ŎŀǊŀ ŀ ŎŀǊŀΤ ŘŀƳǳƴǘ ǎΩƘƛ 
ŎƻƭϊƭƻŎŀ ƭΩŀƛȄŜŎŀŘƻǊ ƻ ŀŎƻǘȄŀŘƻǊΣ ŀƧǳǇƛǘ ƛ ŜƛȄŀǊǊŀƴŎŀǘΣ ƛΣ ŀƭ ŎŀǇŘŀƳǳƴǘ ŘŜ ǘƻǘΣ ƭΩŜƴȄŀƴŜǘŀΣ 
ǉǳŜ ζǎΩŀǎǎŜǳη ǎƻōǊŜ ƭΩŀŎƻǘȄŀŘƻǊ ƛ ǎŀƭǳŘŀ ŀƳō Ŝƭ ōǊŀœ ŀƛȄŜŎŀǘΣ ƎŜǎǘ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƴŜƛȄ ŀƳō Ŝƭ 
ƴƻƳ ŘŜ ζŦŜǊ ƭΩŀƭŜǘŀη ƛ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ǳƴ ŎŀǎǘŜƭƭ ŜǎǘŁ ŎŀǊǊŜƎŀǘΦ

¢whb/ 59[ /!{¢9[[
[ŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ Ǉƛǎƻǎ ǎΩŀƴƻƳŜƴŜƴ ǎŜƎƻƴǎ ƭŀ ǎŜǾŀ ŀƭœŀŘŀ ƛ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜƴ Ŝƭ ǘǊƻƴŎ ŘŜƭ ŎŀǎǘŜƭƭΦ !ƛȄƝΣ Ŝƭǎ ōŀƛȄƻǎ ǎƽƴ 
Ŝƭǎ ŎŀǎǘŜƭƭŜǊǎ ǉǳŜ ǘƻǉǳŜƴ ŘŜ ǇŜǳǎ ŀ ǘŜǊǊŀ ƛ 
ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ǾŜǳŜƴΣ Ƨŀ ǉǳŜ ǎƽƴ ǘŀǇŀǘǎ ǇŜǊ ƭŀ 
ǇƛƴȅŀΦ 9ƭǎ ǇǊƛƳŜǊǎ ŎŀǎǘŜƭƭŜǊǎ ǉǳŜ ǾŜƛŜƳ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ Ǉƛƴȅŀ ǎƽƴ Ŝƭǎ ǎŜƎƻƴǎΣ ǉǳŜ ŀŎƻǎπ
ǘǳƳŜƴ ŀ ǎŜǊ ƘƻƳŜǎ ōŀǎǘŀƴǘ ŎƻǊǇǳƭŜƴǘǎΤ 
Ŝƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ ǎƽƴ Ŝƭǎ ǘŜǊœƻǎΣ ƛ ŘŜǎǇǊŞǎ 
ǾƛƴŘǊƛŜƴ Ŝƭǎ ǉǳŀǊǘǎΣ Ŝƭǎ ǉǳƛƴǘǎ ƛ Ŝƭǎ ǎƛπ
ǎŜƴǎΦ {ƛ ŎƻƳǇǘŜǳ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ Ǉƛǎƻǎ ǉǳŜ 
ƘŜƳ ŀƴƻƳŜƴŀǘ ŘŜǎ ŘŜƭǎ ōŀƛȄƻǎ Ŭƴǎ 
ŀ ƭΩŜƴȄŀƴŜǘŀΣ ǳǎ ǎƻǊǝǊƛŜƴ ƴƻǳ ǇƛǎƻǎΥ 
ōŀƛȄƻǎΣ ǎŜƎƻƴǎΣ ǘŜǊœƻǎΣ ǉǳŀǊǘǎΣ 
ǉǳƛƴǘǎΣ ǎƛǎŜƴǎΣ ŘƻǎƻǎΣ ŀƛȄŜŎŀŘƻǊ 
ƛ ŜƴȄŀƴŜǘŀΦ !ƛȄƝ ǎǳŎŎŜƛǊƛŀ Ŝƴ ǳƴ 
ŎŀǎǘŜƭƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ ƴƻǳ Ǉƛπ
ǎƻǎΤ Ŝƴ ǳƴ ŘŜ Ǿǳƛǘ ǇƛǎƻǎΣ ǇŜǊƼΣ 
ŘŜǎŀǇŀǊŜƛȄŜƴ Ŝƭǎ ǎƛǎŜƴǎΣ ƛ Ŝƴ 
ǳƴ ŘŜ ǎŜǘΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ Ŝƭǎ ŎŀǎǘŜπ
ƭƭŜǊǎ ŘŜ ǘǊƻƴŎ ƴƻƳŞǎ ŀǊǊƛōŜƴ 
Ŭƴǎ ŀ ǉǳŀǊǘǎΦ 



ЊЋ

ЎtŀǊǘǎ ŘŜƭ ŎŀǎǘŜƭƭΥ
[ŀ Ǉƛƴȅŀ

[ŀ Ǉƛƴȅŀ Şǎ ƭŀ ǇŀǊǘ ƳŞǎ ŎƻƳǇƭŜȄŀ ƛ ƴƻƳōǊƻǎŀ ŘŜƭ ŎŀǎǘŜƭƭ ƛ ƭŀ ƳŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊǉǳŝ 
ǎŜǊǾŜƛȄ ŘŜ ōŀǎŜ ƛ ǎǳǇƻǊǘ ŀ ǘƻǘŀ ƭŀ ǊŜǎǘŀΦ /ŀŘŀ ŎŀǎǘŜƭƭŜǊ ƻŎǳǇŀ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ 
ƛ ǘŞ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΦ

9v¦Lt 59[ .!L·
9ƭǎ ōŀƛȄƻǎΣ ǉǳŜ ǎƽƴ Ŝƭǎ ŎŀǎǘŜƭƭŜǊǎ ǉǳŜ ǘƻǉǳŜƴ ŘŜ ǇŜǳǎ ŀ ǘŜǊǊŀΣ ǎƽƴ ǘŀƴǘǎ ŎƻƳ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƭ 

ǇǊƛƳŜǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜƭ ƴƻƳ ŘŜƭ ŎŀǎǘŜƭƭ όǳƴΣ ŘƻǎΣ ǘǊŜǎΣ ǉǳŀǘǊŜΣ ŎƛƴŎ ƻ ƴƻǳύΦ {ƽƴ ƎŜƴǘ ƴƻ ƎŀƛǊŜ 
ŀƭǘŀΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ ƭŜǎ Ƴŀƴǎ ǇǳƎǳƛ ŀǊǊƛōŀǊ ƳŞǎ ŦŁŎƛƭƳŜƴǘ ŀƭǎ ǎŜƎƻƴǎΣ ǇŜǊƼ ŦƻǊǘŀ 
ǇŜǊ ǇƻŘŜǊ ǎǳǇƻǊǘŀǊ Ŝƭ ǘǊƻƴŎ ƛ Ŝƭ ǇƻƳ ŘŜ ŘŀƭǘΦ

tŜǊ ŀ ǎƻǎǘŜƴƛǊ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎŁǊǊŜƎŀΣ ǇŜǊƼΣ Ŝƭǎ ōŀƛȄƻǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŜƴ ǳƴ ŜǉǳƛǇ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŀƧǳŘƛΦ 
9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭƭƻŎ Ƙƛ ǘŜƴŜƴ Ŝƭǎ ŎƻƴǘǊŀŦƻǊǘǎΣ ǉǳŜ ǎƽƴ ǎƛ Ŧŀ ƴƻ Ŧŀ ŘŜ ƭΩŀƭœŀŘŀ ŘŜƭǎ ōŀƛȄƻǎΣ Ŝǎ 
ŎƻƭϊƭƻǉǳŜƴ ŘŀǊǊŜǊŜ ǎŜǳ ƛ Ŝƭ ǎǳōƧŜŎǘŜƴ ŀƳō Ŝƭ Ǉƛǘ ŜǾƛǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎŜΩƴ ǾŀƎƛ ŜƴǊŜǊŜΦ

5ŀǾŀƴǘ ŘŜƭ ōŀƛȄ Ƙƛ Ƙŀ ƭΩŀƎǳƭƭŀΣ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛƽ ŀƭǘŀ ƛ ǇǊƛƳŀ ƛ ǉǳŜ ǘŞ ŘǳŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴǎΥ ŜǾƛπ
ǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ōŀƛȄ ǎŜΩƴ ǾŀƎƛ ŜƴŘŀǾŀƴǘ ƛ ǎǳōƧŜŎǘŀǊ Ŝƭ ǎŜƎƻƴ ǇŜƭǎ ƎŜƴƻƭƭǎ ǇŜǊǉǳŝ ƴƻ ǇŜǊŘƛ ƭŀ 
ǇƻǎƛŎƛƽΤ ŀ ƳŞǎΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǉǳŜ ǝƴƎǳƛ Ŝƭ ōŀƛȄ ƻ Ŝƭ ǎŜƎƻƴ ŀ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ 
ƭŀ ǇƛƴȅŀΦ ¢ŀƴǘ ŘΩŀƎǳƭƭŜǎ ŎƻƳ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŦƻǊǘǎ ƴΩƘƛ Ƙŀ ǳƴ ǇŜǊ ŎŀŘŀ ōŀƛȄΦ

5ŜǎǇǊŞǎ Ƙƛ Ƙŀ ƭŜǎ ŎǊƻǎǎŜǎΣ ŘǳŜǎ ǇŜǊ ōŀƛȄΣ ǉǳŜ ƴƻ ǎƽƴ ƎŀƛǊŜ ŀƭǘŜǎ ƛ ǉǳŜ ŎƻƭϊƭƻǉǳŜƴ ƭŀ 
ǎŜǾŀ ŜǎǇŀǘƭƭŀ ǎƻǘŀ ƭΩŀƛȄŜƭƭŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ōŀƛȄΦ [ŀ ǎŜǾŀ ŦǳƴŎƛƽ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Şǎ ŦŀƭŎŀǊ Ŝƭ ōŀƛȄ ǇŜǊ 
ŀƧǳŘŀǊπƭƻ ŀ ƴƻ ŀōŀƛȄŀǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀǘƭƭŜǎ ƴƛ ŜƴŦƻƴǎŀǊπǎŜΦ



ЊЌ

9v¦Lt 59 a!b{
[ŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ ƭŜǎ Ƴŀƴǎ ŘŜ ƭŀ Ǉƛƴȅŀ ǘŞ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽ ŘΩŀƎǳŀƴǘŀǊ ƛ ǎǳōƧŜŎǘŀǊ Ŝƭǎ ǎŜƎƻƴǎΦ /ƻπ

ƳŜƴœŀǊŜƳ ǇŜǊ ƭŜǎ Ƴŀƴǎ ǇǊƼǇƛŀƳŜƴǘ ŘƛǘŜǎΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊŜǎ Ƴŀƴǎ Şǎ ǳƴ ƘƻƳŜ ŀƭǘ ƛ ŎƻǊǇǳƭŜƴǘ 
όŘΩŀǉǳŜƭƭǎ ǉǳŜ ǉǳŀƴ Ŝƭǎ ǾŜǳǎ Řƛǳǎ ζƻƘΗηύ ǉǳŜ ŀƳō ƭŜǎ Ƴŀƴǎ ŀƎǳŀƴǘŀ Ŝƭ Ŏǳƭ ŘŜƭ ǎŜƎƻƴΦ 
5ŀǊǊŜǊŜ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊŜǎ Ƴŀƴǎ Ƙƛ Ƙŀ Ŝƭ ǎŜƎƻƴŜǎ ƳŀƴǎΣ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊŜǎΣ Ŝƭ ǉǳŀǊǘŜǎΦΦΦ ƛ ŀƛȄƝ ǎǳŎŎŜπ
ǎǎƛǾŀƳŜƴǘΦ {ƽƴ Ŝƭǎ ƘƻƳŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǾŜǳŜƴ Ŝƴ ƭƝƴƛŀ ǊŜŎǘŀ ŀƳō ŎŀŘŀǎŎǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƭǳƳƴŜǎ 
όǊŜƴƎƭŜǎύ ŘŜƭ ŎŀǎǘŜƭƭΦ

9ƭǎ ǾŜƴǘǎΣ ǉǳŜ ǘŀƳōŞ ǎƽƴ ƘƻƳŜǎ ŀƭǘǎΣ Ŝǎ ŎƻƭϊƭƻǉǳŜƴ ŜƴǘǊŜ ǊŜƴƎƭŜ ƛ ǊŜƴƎƭŜ ƛ ŀƎǳŀƴǘŜƴ 
ŀƳō ŎŀŘŀ ƳŁ ǳƴ ǎŜƎƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘ ǇŜƭ Ŏƻǎǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛȄŀ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǊŜƴƎƭŜǎ ǇŜǊŘƛƴ 
ƭŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΦ 9ƭǎ ƭŀǘŜǊŀƭǎΣ ŀƳō ŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ŦǳƴŎƛƽΣ ǎǳōƧŜŎǘŜƴ ƭŜǎ ŎŀƳŜǎ 
ŘŜƭǎ ǎŜƎƻƴǎ ŀƳō ƭŜǎ ŘǳŜǎ ƳŀƴǎΤ Şǎ ŀ ŘƛǊΣ ŎŀŘŀ ǎŜƎƻƴ ǘŞ Řƻǎ ƭŀǘŜǊŀƭǎ ǎǳōƧŜŎǘŀƴǘπƭƻΦ 

9ƴǘǊŜ Ŝƭǎ ƭŀǘŜǊŀƭǎ ƛ Ŝƭǎ ǾŜƴǘǎ ǎΩƘƛ ŎƻƭϊƭƻǉǳŜƴ ƭŜǎ ŘƛŀƎƻƴŀƭǎΣ ǉǳŜ ǘŀǇŜƴ Ŝƭ ŦƻǊŀǘ ŘŜƛȄŀǘ 
ŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜǎǘǎ Řƻǎ ƘƻƳŜǎΦ [Ŝǎ ŦŀƭǉǳŜǎ ƻ ǘŀǇǎ Ŝǎ ǇƻǎŜƴ Ŝƴ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ōǳƛǘǎ ǉǳŜ Ƙƛ ǉǳŜπ
ŘŜƴΣ ƛ ŀŎŀōŜƴ ŘŜ ǘŀǇŀǊ ŦƻǊŀǘǎΦ ¢ŀƴǘ Ŝƭǎ ǇǊƛƳŜǊŜǎ ƭŀǘŜǊŀƭǎ ŎƻƳ Ŝƭǎ ǇǊƛƳŜǊǎ ǾŜƴǘǎ ƛ Ŝƭǎ 
ǇǊƛƳŜǊǎ ŘƛŀƎƻƴŀƭǎ ǘŜƴŜƴΣ ŎƻƳ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊŜǎ ƳŀƴǎΣ ǎŜƎƻƴǎ ƭŀǘŜǊŀƭǎΣ ǎŜƎƻƴǎ ǾŜƴǘǎΣ ǎŜƎƻƴǎ 
ŘƛŀƎƻƴŀƭǎΦΦΦ ǉǳŜΣ ŀ ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ǎΩŀƭƭǳƴȅŜƴ ŘŜƭǎ ǎŜƎƻƴǎΣ Ǿŀƴ ǎŜƴǘ ƳŞǎ ōŀƛȄƻǎΦ !ƛȄƝ ǉǳŜŘŀ 
ǉǳŜ ƭŀ Ǉƛƴȅŀ Şǎ ƳŞǎ ŀƭǘŀ ŎƻƳ ƳŞǎ ŀ ǇǊƻǇ ŜǎǘŁ ŘŜƭ ǘǊƻƴŎΦ



ЊЍ

ЏbƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀΥ 
ŀƭœŀŘŀ

9ƭǎ ŎŀǎǘŜƭƭǎ ǇƻŘŜƴ ŀƴŀǊ ŘŜǎ ŘŜƭǎ ǎƛǎ Ǉƛǎƻǎ Ŭƴǎ ŀƭ ƳŁȄƛƳ ŘŜƭ ЌŘŜЊЉŦƳΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴǎ 
ŘŜ ƳŜƴȅǎ ŘŜ ǎƛǎ ƴƻ ǎƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŜǎ ŎŀǎǘŜƭƭǎ όƭƭŜǾŀǘ ŘŜƭ ǇƛƭŀǊ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜύΦ tŜǊ ŀƴƻƳŜƴŀǊ 
ǳƴ ŎŀǎǘŜƭƭ ǇǊƛƳŜǊ Ŝǎ Řƛǳ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ όƎŜƴǘ ŀ ŎŀŘŀ Ǉƛǎ ŘŜ ǘǊƻƴŎύ ƛ ŘŜǎǇǊŞǎ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǇƛǎƻǎΦ tŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝƴ ǳƴ ǘǊŜǎ ŘŜ ǎŜǘ Ƙƛ Ƙŀ ǘǊŜǎ ŎŀǎǘŜƭƭŜǊǎ ŀ ŎŀŘŀ Ǉƛǎ ŘŜƭ ǘǊƻƴŎΣ ƛ ǎŜǘ Ǉƛǎƻǎ 
ƛƴŎƭƻŜƴǘπƘƛ Ŝƭ ǇƻƳ ŘŜ ŘŀƭǘΦ

9ƭǎ ŎŀǎǘŜƭƭǎ ŘΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ћ ǎΩŀƴƻƳŜƴŜƴ ǘŀƳōŞ ǘƻǊǊŜǎΦ 9ƭǎ ŘΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ЊΣ ǇƛƭŀǊǎΦ

{ŜƎƻƴǎ ƭΩŀƭœŀŘŀΣ Ŝƭǎ ŎŀǎǘŜƭƭǎ ǇƻǊǘŜƴ ŦƻƭǊŜ ƻ ǘŀƳōŞ ƳŀƴƛƭƭŜǎΦ {ŜƎƻƴǎ ƭŀ ǇƛƴȅŀΥ

/ŀǎǘŜƭƭǎ bŜǘǎ
9ƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŜǎ ƻŎŀǎƛƻƴǎΣ Ŝƴ ŎŀǎǘŜƭƭǎ ŘŜ ǇƻŎŀ ŀƭœŀŘŀΣ Ŝƭ ǘǊƻƴŎ Ǉƻǘ ǉǳŜŘŀǊ ƴŜǘ ŘŜ 

Ǉƛƴȅŀ όǉǳŜ ƭΩŜƴǾƻƭǘŀ ǎŜƴǎŜ ǘƻŎŀǊ ŀƳō ƭŜǎ Ƴŀƴǎ ŀƛȄŜŎŀŘŜǎύΦ

/ŀǎǘŜƭƭǎ ŀƳō tƛƴȅŀ
{ƽƴ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀΥ Ŝƭǎ ŘŜ ǎƛǎΣ ǎŜǘ ƛ Ǿǳƛǘ Ǉƛǎƻǎ όƭƭŜǾŀǘ ŘŜƭ ЋŘŜБŦ ƛ ŘŜƭ tŘŜАŦ ƛ tŘŜБŦƳύΦ vǳŀƴ 

ǳƴ ŎŀǎǘŜƭƭ ǉǳŜ ǎƻƭ ǇƻǊǘŀǊ ŦƻƭǊŜ όŎŀǎǘŜƭƭǎ ŘŜ В ǇƛǎƻǎΣ Ŝƭ ЋŘŜБŦύ ƴƻƳŞǎ ǘŞ ǇƛƴȅŀΣ ǘŀƳōŞ ǎƻƭ 
ŀƴƻƳŜƴŀǊπǎŜ ζŎŀǎǘŜƭƭ ƴŜǘηΥ Ŝƭ Řƻǎ ŘŜ Ǿǳƛǘ ƴŜǘΣ ƻ Ŝƭ ǘǊŜǎ ŘŜ ƴƻǳ ƴŜǘΣ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƴƻ 
ǘŜƴŜƴ ŦƻƭǊŜ ǇŜǊƼ ǎƝ ǇƛƴȅŀΦ

/ŀǎǘŜƭƭǎ ŀƳō CƻƭǊŜ
9ƭ ŦƻƭǊŜ Şǎ ǳƴŀ Ǉƛƴȅŀ ƳŞǎ ǇŜǝǘŀ ǉǳŜ Ŝǎ ōŀǎǘŜƛȄ ǘǊŜǇƛǘƧŀƴǘ ƭŀ Ǉƛƴȅŀ ƘŀōƛǘǳŀƭΣ ǉǳŜ 

ŀƭŜǎƘƻǊŜǎ ǎΩŀƴƻƳŜƴŀ ζǎƻŎŀηΦ ! ƭŀ ǎƻŎŀΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜƭǎ ŎŀǎǘŜƭƭŜǊǎ ǘŜƴŜƴ ƭŜǎ Ƴŀƴǎ 
ŀōŀƛȄŀŘŜǎ όƭƭŜǾŀǘ ŘŜƭǎ ǇǊƛƳŜǊǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ŘŜ ǇƛƴȅŀύΦ 9ƭ ŦƻƭǊŜ Ŝǎ Ǉƻǎŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ЋŘŜБ ƛ ŘŜƭ 
tŘŜАΦ

/ŀǎǘŜƭƭǎ ŀƳō CƻƭǊŜ ƛ aŀƴƛƭƭŜǎ
.ŁǎƛŎŀƳŜƴǘΣ ƴƻƳŞǎ ǘŜƴŜƴ ƳŀƴƛƭƭŜǎ Ŝƭ tŘŜБŦƳΣ Ŝƭ ЋŘŜВŦƳ ƛ Ŝƭ ЌŘŜЊЉŦƳΦ [Ŝǎ ƳŀƴƛƭƭŜǎ 

ǎƽƴ ǳƴŀ Ǉƛƴȅŀ ŜƴŎŀǊŀ ƳŞǎ ǇŜǝǘŀ ƳǳƴǘŀŘŀ ŀƭ ŘŀƳǳƴǘ ŘŜƭ ŦƻƭǊŜΦ



ЊЎ

А bƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀΥ
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ

[ΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŧŀ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀǎǘŜƭƭŜǊǎ ŘŜ ǘǊƻƴŎ ŀ ŎŀŘŀ ǇƛǎΦ

9{¢w¦/¢¦w! {Lat[9
9ƭǎ ŎŀǎǘŜƭƭǎ ŘΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎƽƴ Ŝƭǎ ǇƛƭŀǊǎΣ ƭŜǎ ǘƻǊǊŜǎΣ Ŝƭǎ ǘǊŜǎƻǎ ƛ Ŝƭǎ ǉǳŀǘǊŜǎΦ

tƛƭŀǊǎ
/ƻƴǎǘŜƴ ŘΩǳƴŀ ǎƻƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀ ŎŀŘŀ ǇƛǎΦ tŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀǘ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ŎŀǎǘŜƭƭǎ 

ŘŜ Řƻǎ Ǉƛǎƻǎ ƳŞǎ ŘŜƭ ǉǳŜ ǎƽƴΥ Ŝƭ ǇƛƭŀǊ ŘŜ ŎƛƴŎ Şǎ ǇǊƻǇƛ ŘŜƭ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛ ŘΩǳƴŀ Ŏƻƭƭŀ ŘŜ ǎŜǘ 
όǉǳŜ ŘŜǎŎŀǊǊŜƎŀ ŎŀǎǘŜƭƭǎ ŘŜ ǎŜǘ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘύΣ ƛ Ŝƭ ǇƛƭŀǊ ŘŜ ǎŜǘ ŘŜ ƭŜǎ ŘŜ ƴƻǳ όǘƻǘ ƛ ǉǳŜ 
Ƙƛ Ƙŀ ƳƻƭǘŜǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴǎ ƛ ƴƻ ǎŜƳǇǊŜ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ŀƛȄƝύΦ

Iƛ Ƙŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǝǇǳǎ ŘŜ ǇƛƭŀǊǎΦ 9ƭǎ ζǇƛƭŀǊǎ ŎŀƳƛƴŀǘǎη ǎƻƭŜƴ ǎŜǊ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ όŘŜ ǾŜƎŀŘŜǎ 
ŘŜ ŎƛƴŎ ǇƛǎƻǎύΣ ƛ ŀǾŀƴŎŜƴ ǇŜǊ ƭŀ Ǉƭŀœŀ ŀƳō ǘƻǘŀ ƭŀ Ǉƛƴȅŀ ŀƭƘƻǊŀΦ 9ƭǎ ζǇƛƭŀǊǎ ŘΩŜƴǘǊŀŘŀη 
ƻōǊŜƴ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ƛ ǎƻƭŜƴ ǎŜǊ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜΦ 9ƭǎ ζŘŜ ŎƻƳƛŀǘη ŎƭƻǳŜƴ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ƛ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜǎ ƳƛǊŜƴ 
ŘŜ ǝǊŀǊπƭƻǎ ǘŀƴ ŀƭǘǎ ŎƻƳ ǇǳƎǳƛƴΣ ŎƻƳ ŀ ŘŀǊǊŜǊŀ ǊƻƴŘŀ ŘŜ ŎŀǎǘŜƭƭǎΦ 9ƭǎ ǇƛƭŀǊǎ ζŀƛȄŜŎŀǘǎ ǇŜǊ 
ǎƻǘŀη ǎƽƴ ŀƭœŀǘǎ ǇŜǊ ƭŀ Ǉƛƴȅŀ ŎƻƳŜƴœŀƴǘ ǇŜƭǎ Ǉƛǎƻǎ ŘŜ ŘŀƭǘΣ Ŭƴǎ ǉǳŜ ǎΩƘƛ ŀŎŀōŀ ŎƻƭϊƭƻŎŀƴǘ 
ǎŜƎƻƴ ƛ ōŀƛȄΦ ¦ƴ ζǾŀƴƻη Şǎ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƳǵƭǝǇƭŜ ŘŜ ǇƛƭŀǊǎ Ŝƴ ǉǳŝ Ŝƭ ŘŜƭ ƳƛƎ Şǎ ǳƴ 
Ǉƛǎ ƳŞǎ ŀƭǘ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜƭǎ Ŏƻǎǘŀǘǎ όŜƴ ǳƴ Ǿŀƴƻ ŘŜ ЎΣ Ŝƭ ǇƛƭŀǊ ŘŜƭ ƳƛƎ Şǎ ŘŜ Ў Ǉƛǎƻǎ ƛ Ŝƭǎ Řƻǎ 
ŘŜƭǎ ŎƻǎǘŀǘǎΣ ŘŜ ЍύΦ 5Ŝ ǾŜƎŀŘŜǎΣ ǎƻōǊŜǘƻǘ Ŝƴ ŦŜǎǘŜǎ ƳŀƧƻǊǎΣ ǇŜǊ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊǊŜƎŀǊ 
Ŝƭǎ ǇƛƭŀǊǎ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘ Ŝǎ Ŧŀ ŜƴŬƭŀƴǘπǎŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ŦŀƛȄŀ Ŭƴǎ ŀƭ ōŀƭŎƽ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΥ ǎŜΩƴ 
ŘƛǳŜƴ ζǇƛƭŀǊǎ ŀƭ ōŀƭŎƽηΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ Ŝƭǎ ζǇƛƭŀǊǎ ŘŜ Řƻƭη ǎΩŜƭŜǾŜƴ Ŝƴ ǎƛƭŜƴŎƛΣ ǎŜƴǎŜ ƎǊŀƭƭŀΣ 
Ŝƴ ǊŜŎƻǊŘ ŘΩŀƭƎǳƴ ŘƛŦǳƴǘΦ

5ƻǎ ƻ ¢ƻǊǊŜ
/ƻƴǎǘŀ ŘŜ Řƻǎ ǇƛƭŀǊǎ ŜƴŎŀǊŀǘǎ όŘǳŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀ ŎŀŘŀ ǇƛǎύΦ tƻǊǘŜƴ ŦƻƭǊŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭǎ 

Ǿǳƛǘ ǇƛǎƻǎΦ

¢ǊŜǎ ƛ vǳŀǘǊŜ
¢ŜƴŜƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘΣ ǘǊŜǎ ƛ ǉǳŀǘǊŜ ŎŀǎǘŜƭƭŜǊǎ ŀ ŎŀŘŀ Ǉƛǎ ŘŜ ǘǊƻƴŎΦ 9ƴ ǳƴ ǘǊŜǎΣ ƭŀ 

ǊŜƴƎƭŀ Şǎ Ŝƭ ǇƛƭŀǊ ǇŜǊ ƻƴ ǇǳƧŀ ƛ Ŝǎ ŎƻƭϊƭƻŎŀ Ŝƭ ζŘƻǎ ǘŀƴŎŀǘηΤ ƭŀ ǇƭŜƴŀ Şǎ Ŝƭ ǊŜƴƎƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜǾŀ ŘǊŜǘŀΣ ǇŜǊ ƻƴ ǇǳƧŀ Ŝƭ Řƻǎ ƻōŜǊǘ όǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƭϊƭƻŎŀ ŀƳō ǳƴ ǇŜǳ ŀ ƭŀ ǇƭŜƴŀ ƛ ǳƴ ŀƭǘǊŜ ŀ 
ƭŀ ōǳƛŘŀύΤ ƭŀ ōǳƛŘŀ Şǎ ǇŜǊ ƻƴ ƴƻƳŞǎ ǇǳƧŀ ƭΩŀŎƻǘȄŀŘƻǊΦ 9ƭǎ ǘǊŜǎƻǎ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ ŀƛȄŜŎŀǘǎ ǇŜǊ 
ǎƻǘŀΦ

¢ŀƴǘ ǘǊŜǎ ŎƻƳ ǉǳŀǘǊŜ ǎƻƭŜƴ ǇƻǊǘŀǊ ŦƻƭǊŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭǎ ƴƻǳǎ ǇƛǎƻǎΦ


